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1. Informatii generale despre Casa Corpului Didactic Hunedoara
Casa Corpului Didactic (C.C.D.) Hunedoara este o unitate conexd Ministerului

Educatiei Nationale.

C.C.D. este o institutie cu personalitate juridicd, coordonatd metodologic de Directia
Generala fnvé;imént Preuniversitar - Directia Formare Continud din Ministerul Educatiei
Nationale, iar pe plan local este coordonati si controlatd de Inspectoratul Scolar Judetean.

In forme care conservid una sau alta din functiile si menirea actualei Case a Corpului
Didactic, pot fi retinute o serie de momente istorice care au mentinut ideea unei modalititi
permanente de sprijin a personalului didactic, de facilitare a accesului la informare,

perfectionare, si ,,schimb de experientd" in rAndul educatorilor si profesorilor.

In evolutia institutiei actuale se pot mentiona urmatoarele momente:

- 1969-propunere de infiintare a Caselor Corpului Didactic cu ocazia Conferintei
Nationale a Cadrelor Didactice;

- 1971-infiintarea Casei Corpului Didactic, institutie cu caracter metodic, stiintific,
cultural si educativ pentru personalul didactic din invitdmantul preuniversitar; Regulamentul
de organizare si functionare prin adresa Mi nr. 10.937 din 1971;

- 1986—desfiintarea CCD Hunedoara, asemenea celorlalte institutii similare din tar3;

- 1990-reinfiintarea caselor corpului didactic; acestea isi reiau activitatea ca institutii
judetene de resurse, inovatie si expertiza, promotoare ale migcérii pentru reformi, centre de
documentare si informare, de perfectionare si dezvoltare profesionald. Reinfiintarea CCD
Hunedoara s-a realizat in baza deciziei Primariei Judetului Hunedoara Nr. 139/6.6.1990 si
decizia ISJ Hunedoara Nr. 9867/1990. Casa Corpului Didactic Hunedoara a gazduit laboratorul
OSP (Orientare Scolard si Profesionald), ulterior CJAPP (Centrul Judetean de Asistentd
Psihopedagogicd), transformat in actualul CJRAE (Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationala - 2008).

Casa Corpului Didactic Hunedoara, cu sediul in municipiul Deva, strada George Baritiu,
nr. 2, este astdzi o institufie modernd avand ca obiectiv principal formarea continud a
personalului din invdtdmantul preuniversitar hunedorean prin programe de formare continus,

activitifi cu caracter stiintific, metodic si cultural, in conformitate cu prevederile art. 244 alin.

(1) s1 (4) din Legea nr. 1/2011.
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2. Argument

Trdim intr-o lume dinamic3, in care cunostintele sunt un bun pretios, dar, in care,

totodata, rezultatele Tnvatarii devin perisabile, astfel incat invétarea a devenit permanenta.

Cel care, prin natura profesiei sale, 1i Invata pe ceilalti - educatorul - se afld el Insusi in

situatia de Invitare permanentd sau de ,Invdtare pe parcursul intregii vieti", cunoscutd in

intreaga lume civilizati ca , lifelong learning” (LLL).

Casa Corpului Didactic Hunedoara reprezinta, din aceastd perspectivd, principalul

organizator si furnizor de formare continui pentru personalul din invatdméantul preuniversitar

hunedorean.

3. Cadrul legislativ si institutional

Vi oferim principalele acte legislative (legi, ordine de ministru etc.) ce guverneaza

activitatea CCD Hunedoara.

LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale - forma in vigoare incepand cu data
de 01.01.2015.

ORDIN nr. 5554 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a casei corpului didactic.

ORDIN nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
s1 functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare.
OMECTS nr. 5561 / 2011 Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invdtamantul preuniversitar - forma aplicabild la data de 1 ianuarie 2015.

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul
de acumulare, recunoastere i echivalare a creditelor profesionale transferabile - forma
aplicabili la data de 1 ianuarie 2015.

ORDIN nr. 5564 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei de acreditare si
evaluare periodici a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare oferite

de acestia - forma aplicabild la data de 1 ianuarie 2015.

Activitatea CCD Hunedoara se desfdsoara, pe termen scurt i mediu, In baza proiectelor si

a altor documente institutionale:
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1. Plan de Dezvoltare Institutionald 2019-2023
2. Oferta manageriald pe anul scolar curent
3. Plan managerial 2019-2020
4. Raport de activitate pe anul gcolar precedent
3.Planuri operationale compartimente
6. Buget 2019
De reguld, Raportul de activitate este prezentat pe anul scolar precedent, iar Bugetul, pe
an calendaristic (financiar).

7. Regulament Intern 2019-2020.

4. Structura organizatoricd a Casei Corpului Didactic Hunedoara

ORGANIGRAMA

Casei Corpului Didactic Hunedoara
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5. Domenii de competentd/Structura institutionala
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Domeniile de activitate si tipurile de activititi organizate si desfasurate in Casa Corpului

Didactic Hunedoara:
o Domeniul formare continud a personalului din Invi{imantul preuniversitar

cuprinde, in principal, urmatoarele activitati:
a) propunerea spre avizare Ministerului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului a ofertei
de formare continui anual;
b) organizarea de programe de formare continud;
c) propunerea spre acreditare a programelor de formare continud;
d) evaluarea si certificarea competentelor dobandite;
e€) monitorizarea impactului programelor de formare continud derulate. Domeniul activitagi
metodice, stiintifice si culturale cuprinde, in principal:
a) organizarea de activitifi metodice pentru personalul didactic §i didactic auxiliar din
invdtdmantul preuniversitar, manageri educationali, responsabili cu formarea continua,
bibliotecari, profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare i informare,
laboranti, pedagogi scolari, informaticieni;
b) organizarea de activititi stiinfifice: simpozioane, conferinte, colocvii, sesiuni de comunicéri,
focus-grupuri, mese rotunde, concursuri etc.;
c) organizarea de activitati culturale: expozitii de carte, de picturd, de sculptura, de fotografie
ale cadrelor didactice, evenimente aniversare, cercuri tematice (de lecturd, de stiinte);
d) consultantd in vederea completarii portofoliului de educatie permanenta.

e Domeniul informare, documentare, consultanta cuprinde, in principal,

urmatoarele activitati:
a) informarea personalului din Invatamantul preuniversitar asupra oportunitatilor de formare
continua;

b) asigurarea accesului la resursele educationale din bibliotecd/centrul de informare si

documentare;

c) consultan{d pentru unitdfi de nvdtamant pentru amenajarea si dotarea centrelor de
documentare si informare;

d) elaborarea de portofolii tematice cu resurse educationale;

€) consultanti n vederea dezvoltdrii profesionale a personalului din invédtimantul

preuniversitar.

e Domeniul crearea/completarea §i actualizarea bazelor de date cuprinde:
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a) resurse umane: formatori, responsabili cu formarea continud, mentori de dezvoltare
profesionald, bibliotecari, profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si
informare, informaticieni, inspectori scolari, cadre didactice autori de carte etc.;
b) parteneri educationali;
c) beneficiari ai programelor de formare;
d) credite profesionale transferabile ale cadrelor didactice, obtinute prin absolvirea programelor
de formare acreditate furnizate/organizate de casa corpului didactic si de cétre alti furnizori de
formare;
e) cadre didactice care au nevoie de formare continua in vederea asigurarii celor 90 de credite
transferabile.

o Domeniul marketing educational, publicitate/diseminare cuprinde, in principal,

urmatoarele activitati:

a) analiza de nevoi pentru formarea continua;
b) promovarea resurselor educationale: oferta de formare continud, alte oportunitifi de
dezvoltare profesionald, rezultate ale proiectelor educationale etc.;
c) promovarea inovatiei i a creativitatii In educatie.

e Domeniul parteneriate educationale cuprinde, in principal, urmatoarele activitagi:
a) initierea §i derularea de parteneriate In scopul implementérii de proiecte educationale la nivel
local, regional, national §i international;
b) organizarea de activititi de petrecere a timpului liber: excursii tematice, scoli de vard,

festivitati jubiliare pentru institutii/personalitéfi, reuniuni, cluburi ale cadrelor didactice etc.

6. Misiune si viziune

6.1 Misiunea Casei Corpului Didactic Hunedoara este de a promova inovatia si reforma
in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personala §i profesionald a personalului din
invatiméntul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea
didactic3, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu

politicile §i strategiile nationale in domeniul educatiei.
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6.2 Viziunea
Casa Corpului Didactic Hunedoara, institutie activa in formarea si oferirea de consultantd
pentru angajatii din invatdmantul preuniversitar hunedorean, orientata spre integrarea in

spatiul european al invitdrii pe tot parcursul vietii.

7.Analiza mediului extern si intern

7.1 Analiza mediului extern- Analiza P.E.S.T.E.L.
e Contextul politic

Procesul de la Copenhaga evidentiaza faptul ca educatia si formarea profesionald (EFP)
au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei Furopa 2020 prin asigurarea unor
competente si aptitudini relevante si de Inalta calitate. Din punct de vedere al managementului
sistemului de formare personala si profesionald continué de la nivelul judetului Hunedoara,
considerdm necesard asumarea obiectivelor specifice stabilite prin cadrul strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei i formaérii continue §i anume:

o realizarea In practica a Invatérii pe tot parcursul vietil §i a mobilitatii;

o Imbunitatirea calitatii si a eficientei educatiei si a formarii continue;

o promovarea echitdtii, a coeziunii sociale §i a cetdfeniel active;

o stimularea creativitatii si a inovirii, inclusiv a spiritului intreprinzétor, la
toate nivelurile de educatie si de formare.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind participarea adultilor la
formare pe parcursul intregii vieti.

Adoptarea Strategiei din 2017 a Guvernului Romaéniei de incluziune a cetéd{enilor romani
aparfinand minoritatii rrome pentru perioada 2017-2020 implicd proiectarea §i derularea unor
masuri concrete de crestere a nivelului de incluziune educationald a cetdtenilor roméni
apartinand minorititii rrome, prin combaterea decalajelor sociale care cresc riscul de abandon
scolar.

e Contextul economic

Din Rapoartele anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Muncé — Hunedoara
rezultd cd absolventii invdtamantului preuniversitar intdmpind dificultafi In a se integra pe piata
muncii, procentul cel mai mare In randul celor intrafi In somaj fiind absolventii de licee fara
certificat de competente profesionale. In acest sens pentru casa Corpului Didactic Hunedoara

reprezintd o prioritate urmarirea formarii continue din perspectiva descentralizarii financiare §i
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a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real cerere si oferta pe
piata muncii.

Prioritard pentru Casa Corpului Didactic Hunedoara trebuie sd fie si asumarea si
urmdrirea aplicirii Strategiei Anticoruptie in Educatie, respectiv managementul riscurilor de
coruptie. Avand in vedere perspectiva unei noi abordari administrative i economice, care va
aduce cu sine si noi circuite / fluxuri economice, institutiile din domeniul educatiei si formarii
profesionale, trebuie si fie pregititd pentru a se adapta la specificul noii subordondri, respectiv
a noil structuri.

e Contextul social

Din punct de vedere social, cea mai importanta problemd e abandonul temporar al
minorilor de cétre parintii lor, ce emigreaza la munca. Acesti copii nu sunt neapérat abandonati;
mai curand, rolurile parentale sunt preluate de rude, vecini sau prieteni. In ultimii trei ani scolari
populatia scolari a scazut cu 3%-5% anual.

Conform rezultatelor studiului intreprins de ISJ Hunedoara si CJRAE, in luna mai 2018,
un numar de 2986 de prescolari/elevi (reprezentand 6,18 % din populatia scolard), din unitatile
scolare din Tnvitdmantul preuniversitar hunedorean se aflau intr-o situatie de risc datoritd
faptului c@ unul (mama la 31,92 %, tata la 53,01%, 0,07% nu au specificat ) sau ambii parinti
(15%) , sunt plecati sa lucreze in strainitate. Acesta este un risc care trebuie luat in considerare
la nivelul judetului. Dintre absolventii clasei a VIII-a un numdr de 34 nu se regasesc in
invatdmantul liceal sau profesional din diferite motive (financiare, plecati in strdinétate etc).

Din studiul “Copii cu parinti plecati la munca in strdindtate/ elevii remigrati/ elevil/
prescolarii plecati cu parintii in strainitate” realizat de C.J.R.A.E. Hunedoara, In perioada
aprilie — mai 2018, rezulti ci aproximativ jumdtate dintre acesti elevi devin mai vulnerabili
decét colegii lor. De asemenea, comunicarea scoald familie devine mai dificild pentru o treime
din elevii aflati n aceastd situatie. Consideram prioritard pentru Casa Corpului Didactic
Hunedoara o colaborare directd cu C.J.R.A.E. pentru a gestiona acest aspect al contextului
social.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozifii diferite
fatd de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un

adevérat mijloc de promovare sociala.
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e Contextul tehnologic

Se remarci utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii
la toate nivelele invatdmantului preuniversitar, un numar tot mai mare de unitai scolare au
laboratoare functionale, cu dotare modernd, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarea
personald a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente §i soft-uri s-a realizat i se
realizeazd prin intermediul programelor de formare contiunue oferite personalului din
invatamantul preuniversitar

Oportune si extrem de necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitdtii Invataméntului si
a oferirii de sanse egale in dezvoltare tuturor elevilor, initiativele M.E.N. privind realizarea unei
biblioteci virtuale, activitate proritard gestionatd prin activitatea specificd a Casei Corpului
Didactic Hunedoara.

e Contextul ecologic

Tranzifia catre o economie ecologica este o tendinta actuala, care afecteaza necesarul de
competente In ceea ce priveste numeroase locuri de munci si sectoare diferite. Multe dintre
competentele necesare pot fi gasite in profesiile existente. In mod concret, piata fortei de munca
necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie si
competentele specifice. La fel cum competentele In ceea ce priveste tehnologia informatiei si
comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de
ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

Casa Corpului Didactic Hunedoara trebuie sé fie pregatitd pentru punerea in practic a
principiilor economiei durabile.

In acest context, educatia ecologicd va deveni o prioritate educationald, fiind
generatoare de comportamente dezirabile, menite sa orienteze actiunile comunitéfii spre a
proteja si gestiona rational resursele naturale.

o Contextul legislativ

Analiza modificarilor legislative tine cont de nevoia unui cadru legal care sd previna si
sanctioneze eventuale abateri de la normele de integritate.

Legislatia n vigoare, modificérile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a documentele
legislative europene mentionate anterior au creat premisele unei noi abordéri in domeniul
educatiel si formérii personale si profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor
europene, contribuind astfel la Imbunétatirea cooperérii la nivel European, dar si la atragerea

fondurilor europene in sistemul de invdtamant al judetului.
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Legislatia financiara generala si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul Casei Corpului Didactic Hunedoara, mai ales in contextul descentralizarii si finanarii

activitatil de formare continua.

7.2 Analiza mediului intern- Analiza SWOT

S - Puncte tari

- personal calificat cu competente inter si trans disciplinare ce se pot transfera in diferite
domenii pentru a asigura un demers profesional de calitate;

- echipa capabili si experimentatd in organizare $i derulare de programe si activitati specifice;

- existenta unui sistem de proceduri interne;

- accesarea Resurselor Educationale Deschise de pe site-ul propriu (sectiunea RED) prin diverse
categorii de cautare;

- existenta a doud sili de curs echipate cu tehnologie de ultima generatie;

- experienta relevanti in derularea de proiecte cu finantare externa;

- fond informational in biblioteca CCD;

- filiale dotate, In zone de concentrare a personalului din Invatdmant (Petrosani, Hunedoara);

- retea de CDI-uri la sediul propriu si in unitéti scolare din judet;

- oportunitati de comunicare rapida (conexiune internet, pagind web proprie, domeniu);

W- Puncte slabe

- resurse financiare si materiale insuficiente in raport cu nevoile de formare exprimate;

- spatii de birou improprii datoritd iluminatului natural;

- nevoia unor specialisti externi angajati (domeniul resurse umane);

- volumul mare de sarcini care ingreuneazi in anumite perioade realizarea activitatilor de
monitorizare, echivalare credite;

O-Oportunitaiti

- cadru legislativ coerent Tn domeniul formarii continue (OMECTS 5554/2011);

- colaborare stransa si proiecte comune cu Inspectoratul $colar Judetean Hunedoara;

- expertizd n scriere de proiecte;

- parteneriate interne i externe;

- comunicarea eficientd si deschiderea spre oferirea de consiliere §i consultantd in domeniul
formaérii;

- participarea personalului CCD la cursuri de formare §i dezvoltare profesionald;

- dezvoltarea de proiecte educationale cu unitati scolare din judet;
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T — Amenintari
- personal insuficient, la nivelul CCD, in domeniul IT si gestiunea bazelor de date;
- volumul mare de munca raportat la personalul existent;

- inexistenta metodologiei de echivalare a cursurilor;

8. PROIECTARE STRATEGICA — REPERE GENERALE

Strategia prin care se pune in practica proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada
2019-2023 coroboreazi tintele strategice ale dezvoltérii cu resursele si conditiile existente ale
organizatiei, are in vedere o perspectiva cu termene medii §i vizeaza urmétoarele componente:

- beneficiari
- resurse umane
- resurse materiale si financiare
- dezvoltare de relatii comunitare
Strategia de dezvoltare institufionald a Casei Corpului Didactic Hunedoara se raporteazi la o
analizd de investigare a nevoilor i motivatiilor de formare profesionala si dezvoltare personalad
a beneficiarilor, in raport cu diversificarea ofertelor de formare impuse de realitatea actuala si
avand 1n vedere existenta concureniei pe piata furnizorilor de formare. (Anexa 1).

De aceea, se impune necesitatea elaborarii unor studii substantiale a nevoilor de formare,
pentru a raspunde intereselor socio-economice, a studierii pietei de formare in vederea
identificarii directiilor de individualizare si a potentialilor parteneri institutionali care pot creste
eficienta activititii Casei Corpului Didactic Hunedoara prin identificarea aspectelor pozitive
si a celor care necesitd Imbunatatiri.

Analiza nevoilor de formare —~ANF prezentata in Anexa 1 a fost necesara si ofere date
relevante pentru:

- stabilirea lacunelor in performantele profesionale ale angajatilor din sistemul de Invifamaént

preuniversitar;

- raportarea nivelului real al calitatii serviciilor educationale prestate la nivelul de performanta
proiectat;

- elaborarea programelor de formare centrate pe necesitatile reale ale formabililor i in corelatie
cu directiile prioritare/fintelor strategice ale ministerului de resort, ale Inspectoratului Scolar al

judetului Hunedoara, precum si ale unitétilor de inva{amént de unde provin formabilii.
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Marketing-ul presupune si alegerea adecvatd a canalelor de publicitate care sd asigure
transmiterea mesajului corect, coerent §i fintit cétre publicul {intd (angajatii sistemului de
invatamant) si de aceea, studiile realizate la nivelul Casei Corpului Didactic — Hunedoara arata
cd mediul intern céat si cel extern au o importan{d deosebitd asupra activitafil institutiei,
influenta lor putdnd determina actiuni si atitudini de naturd s& fluidizeze sau sd ingreuneze atét

activitafile curente cét si cele neprevazute.

In cadrul Casei Corpului Didactic — Hunedoara, realizarea analizei de nevoi de formare din
teritoriu se efectueazad, in mod curent, prin:

-Interpretarea chestionarelor aplicate in teritoriu: in acest sens, toti profesorii metodisti ai Casei
Corpului Didactic Hunedoara participa ca invitafi la Consfétuirile cadrelor didactice de la
nivelul judetului, precum si la intdlnirile metodice ale categoriilor de personal didactic auxiliar,
monitorizari a activitatilor responsabililor cu formarea profesionala din unitatile scolare,
monitorizari ale CDI-urilor si filialelor CCD , ocazii pentru aplicarea chestionarelor ANF in
concretizarea ofertelor de formare pe orizontul de timp prezentat.

-Analiza informatiilor obtinute in urmatoarele contexte:

- 1In cadrul consfatuirilor cu directorii de unitati de invafamant, al intélnirilor cu diferitele
categorii strategice din sistemul educational;

- pe baza solicitarilor de formare din partea unor grupuri tinta structurate, a cadrelor didactice,
a solicitérilor ce se regasesc In proiectele aflate in derulare :POCU - exemplu proiectul ,,CRED
— Curriculum relevant educatie deschisd” si ,,Hai la Scoald! O sansd pentru viitor”;

- In urma discutiilor cu inspectorii scolari de specialitate §i cu responsabilii cu dezvoltarea
profesionald din scoli;

- din analiza standardelor ocupationale din invatdmant, conform COR;

- din analiza scopurilor organizationale propuse la nivelul unitétilor de invéatadmant din teritoriu;
- prin identificarea obiectivelor de dezvoltare individuald ale formabililor, corelate cu scopurile
unitatii de Invatimant, cu nevoile de formare ale reprezentantilor comunitatilor locale din cadrul
consiliilor locale/primariilor;

- in cadrul discutiilor informale cu reprezentanti ai diferitelor grupuri {inté: directori, inspectori

scolari de specialitate, membri ai C.E.A.C.-urilor, ai C.A.-urilor §i cadre didactice de diferite

specialitafi;
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- din analiza complexi a comunititii de provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitdfii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia europeana);

- din analiza SWOT a mediului intern si PESTEL prezentata anterior;

Tinte strategice si Obiective strategice

Identificarea Tintelor strategice / optiunilor strategice are la baza obiectivele asociate
proiectdrii activitatii Casei Corpului Didactic Hunedoara, corelate cu obiectivele
Inspectoratului  Scolar Judetean Hunedoara in domeniul resurselor umane §i al

perfectiondrii/formarii continue a cadrelor didactice:

8.1 Tinte strategice propuse pentru perioada 2019-2023:
. TS1 — Incurajarea si cresterea particiarii la invitare pe tot parcursul vietii
° TS2 — Formarea competentelor TIC cu accent pe utilizarea instrumentelor online, in

procesul instructive educativ

. TS2 — Extinderea parteneriatelor interne §i externe prin elaborarea si implementarea de

proiecte

8.2 Obiective strategice pe domenii functionale:

DOMENIUL CURRICULUM

1.1 Corelarea dintre oferta programelor de formare a CCD Hunedoara cu nevoile §i

asteptérile beneficiarilor/grupurilor tinta

1.2 Cuprinderea unui numir mai mare de cadre didactice $i personal didactic Auxiliar din

judetul Hunedoara in programele de formare ofertate
1.3 Diversificarea ofertei de programe de formare acreditate/avizate/in parteneriat
1.4.Asigurarea calitatii serviciilor de formare continua si a activitatilor specifice

1.5 Asigurarea calitatii activitatilor metodico-stiintifico- culturale, a activitétilor de consiliere,
consultantd §i indrumare pe aspecte ce vizeazd dezvoltarea in carierd, formarea continud,

inviatarea pe tot parcursul vietii

1.6 Identificarea oportunitatilor de participare a personalului CCD / beneficiarilor serviciilor

CCD la programe de formare cu finantare externa
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1.7 Responsabilizarea si spiritul participativ dezvoltat prin activitati de formare on-line

DOMENIUL RESURSE
2.1 Utilizarea eficients a resurselor umane interne/ colaboratori

2.2 Dezvoltarea de noi competente profesionale a angajatilor proprii prin participarea
acestora la Activitifi de formare continud, premierea angajafilor pentru rezultatele

activitatiilor

2.3 Utilizarea eficienta resurselor materiale i ale spatiilor CDD si a Filialelor
2.4 Utilizarea eficienti a bazelor de date

2.5 Dezvoltarea infrastructurii §i a bazeimateriale

2.7 Cresterea eficientei si a capacitétii institufionale ale CDI-urilor

2.8 Abordarea eficientd a elementelor de marketing educational

2.9 Abordarea procedurala a activitatilor CCD

2.10 Atragerea de fonduri extrabugetare,prin depunerea de aplicatii In cadrul programelor

locale, nationale, europene

DOMENIUL PARTENERIATE SIRELATII COMUNITARE

3.1 Mentinerea unei pozitii inalte in mediul furnizorilor de formare

3.2 Dezvoltarea relatiilor CCD — ISJ Hunedoara- refea scolard comunitate

3.3 Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte institutii publice

3.4 Dezvoltarea departeneriate la nivel local, national, regional sau european

3.5 Cresterea rolului CCD 1n identificarea de oportunitati educationale si a celui de centru
de resurse, prin diseminarea bunelor  practici directe sau prin mediul on-line

3.6 Implicarea CCD 1n activitifi cu scop de educatie incluzivd, interculturalitate,

transparentd institutionala

3.7 Imbunititirea comunicarii inter- institutionale, dezvoltarea utilizdrii tehnologiilor

informatice
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Termen

Indicatori

de

Surse

Obiectiv Resurse necesare |, ;ontativ cantitativi verificare
strategic / calitativi
1.1 Corelarea |Legislatia din Anual, in etapa | Existenta Opisul ofertei de

dintre oferta
programelor de
formare a CCD
Hunedoara cu
nevoile si
asteptarile
beneficiarilor
/grupurilor tinta

domeniul formarii
continue Documente
asociate politicilor
publice in domeniul
educatiei / invatarii
pe tot parcursul
vietii;

Programe de
formare solicitate de
ministerul de resort /
ISJ-Curriculum local
analize de nevoi,
diagnoze,
prospectare

de proiectare si
fundamentare a
ofertei de
formare (mai-
iunie al anului
anterior lansarii
ofertei de
programe);

documentelor de
proiectare, a
programelor de
formare; Realizarea
analizelor si
studiilor aferente
prin includerea lor
in planul managerial
anual;

Avizarea ofertei
anuale de catre ISG,
ministerul de resort;

formare anuale;
Fisele de identitate a
programelor de
formare;

Formatul letric si
electronic al
programelor de
formare acreditate;
Formatul electronic
al resurselor
educationale;
asociate formaérilor
prin alte categorii de
programe de
formare;

Statisticile privind
adresabilitatea /
constituirea grupelor
de formabili pe
categorii de
programe de
formare;

Studiul asociat
analizei de nevoi de
formare;
Documentatia
fiecarui curs si
program de formare.
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1.2 Strategii de Periodic, Indicatori din Anunturile de
Cuprinderea marketing, anunfuri | Raportari statisticile anuale promovare a
unui numar de promovare a semestriale Cresterea anuali cu | programelor de
mai mare de programelor de anuale cel putin 2% a formare;
cadre didactice | formare Formare numirului de Statisticile asociate
si personal adecvati, flexibila, formabili, prin implementarii
didactic adaptata nevoilor raportare la anul anuale aprogramelor
auxiliar din Dezvoltarea de precedent, de formare
judetul programe in format Cuprinderea, in Bazgalf: de date cu
Hunedoara in blended-learning si formarea anuala, participantii la
programele de | exclusiv on-line pentru cel putin programe de
formare Resurse umane: 50% din numaral | formare.
ofertate angajati CCD, cuprins 1n categorii
inspectori gcolari, de grupuri tinta/
responsabili cu discipline
dezvoltarea resursei
umane.
1.3 Studii ANF Feed- Anual Asigurarea Programele noi
Diversificarea | back de la In functie de implementérii depuse spre
ofertei de beneficiari (Anexa | oportuniti-tile | tuturor programelor | acreditare/
programe de 1) aparute, pe solicitate de introduse in oferta
formare Abordarea in echipe | parcurs, la nivel | ministerul de de programe avizate/
acreditate/aviz | de implementare de sistem resort; parteneriate
ate/in Resurse bugetare Cel putin 2 domenii
parteneriat Identificarea noi introduse anual
formatorilor Formarea
nationali pe diferite membrilor CA,
tematici pentru metodistilor ISJ,
asigurarea resursei inspectorilor

umane pentru
formare
Elaborarea si
implementarea
programelor de
formare pe acele
aspecte legislative /
curriculare care
suferd modificari
esentiale (formarea
membrilor CA din
unitatile de
invatdmant, formare
pe aspecte
legislative vizand

scolari, aspecte
curriculare vizdnd
utilizarea de softuri
si tehnologii
modern de predare,
aspecte corelate cu
domeniul evaluérii
(elevilor — curentd
sumativa, interna /
externa; a
profesorilor—
formarea corpului
de experti in
evaluare in cadrul
concursurilor si

aplicarea corectd a examenelor
noului ROFUIP nationale
gte). definitivat/
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titularizare)

1.4.Asigurarea
calitatii
serviciilor de
formare
continua si a
activitatilor
specifice

Baza materiala
Resursele umane
profesionalizate pe
aspectul formarii
continue
Abordarea
procedurala care si
urmareasca intreg
ciclul de ,,viata” al
programelor
acreditate
Platforma e-
learning functionala
si utilizata efficient
Feed-back-ul
obtinut la fiecare
grupa de formare,
prin intermediul
formularelor on-line
Evaluarea
formabililor cu
accent pe asigurarea
sustenabilitatii
programelor de
formare si
impactului
Rapoartele
responsabililor cu
dezvoltarea resursei
umane

Rapoartele pe cele de a
mspectorilor gcolari fundamenta analiza
Rapoartele de nevoi de
responsabililor de formare

filiale /monitorizarea

Periodic,

August
finalizarea
procedurii pentru
programele
acreditate
Raportari anuale

Conformitatea si
integralitatea
documentelor
associate
organizarii §i
desfasurarii
programelor
Nivelul de
satisfactie al
participantilor,
consemnatin
raspunsurile
chestionarelor
aplicate

Cresterea anuali a
numadrului de
formatori implicati
efectiv in
activitatile de
formare

Planurile de
diseminare i de
impact asumate de
catre formabili
Participarea la cel
putin 2 perioade de
inspectie tematica,
(cate una pe
semestru) avand
printre obiective si

Dosarele programe-
lor

Bazele de date
asociate

Procedurile asociate
activitatilor,
statisticile, rapoarte-
le asociate
Rapoartele de
monitorizare, de
evaluare

Aticolele, publica-
tiile editate prin
editura proprie
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Rapoartele impactului
responsabililor Numarul de
cercurilor rapoarte (initial pe
pedagogice unititi de
Rapoartele invdtamant cu
responsabililor CDI pondere mare de
formati prin CCD
Numarul de

inspectii de
monitorizare a
impactului formarii
personalului din
judetul Hunedoara.

1.5 Asigurarea
calitatii
activitatilor
metodico-
stiintifico-
culturale, a
activitdtilor de
consiliere,
consultanta si
indrumare pe
aspecte ce
vizeazd
dezvoltarea in
cariera,
formarea
continué,
invatarea pe tot
parcursul vietii

Personalul calificat
al CCD, inspectorii
scolari, metodistii,
responsabilii CDI,
de filiale, de cercuri
pedagogice,
resursele CCD si a
viitoarelor centre de
resurse, CDI uri
baze materiale ale
CDI-urilor,
filialelor, unitatilor
de invdtamant
procedure dotarea
bibliotecii CCD
resurse educationale
on- line Program de
lucru cu publicul
(consiliere)

Permanent
Periodic, dupa
tipul de activitate
Conform
programului de
audiente
Grafic de
monitorizare
unitati
scolare:RFP,
CDI-uri si
bilioteci.

Feed-back pozitiv
prin chestioanare
aplicate on-line;
Existenta unor
solicitédri de
continuare a
activitatilor de
interes;

Numarul de
participanti la
activitdtile CCD;
Materiale de
sintezd a
activitatilor
incércate pe site
Numarul
utilizatorilor de
carte din colectia
CCD, numarul de
accesari ale
platformei / site-
ului CCD
Numarul de
vizitatori in sediul
CCD.

Registrul de intrari-
iegiri vizitatori,
Chestionarele de
feed-back,

Procese verbale,
tabele de prezenta,
Statistici §i baze de
date create pe tipuri
de activitati.

Grafic de
monitorizare avizat
ISG.
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1.6 Baza de date cu Conform Implementarea Documentatia
Identificarea parteneri apelurilor de anuald a cite unui | aferentd proiectelor
oportunitatilor | institutionali depunere a proiect european in | CRED si Hai la
de participare a | Resursa umani aplica-tiilor, care aplicantul este | Scoalal;
personalului Calificata pentru In functie de CCD; Participarea | Contractele/
CCD/ Depunerea de oportu-nitati si in parteneriat conventiile semnate
beneficiarilor | Proiecte prin disponibili-tatea | pentru sustinerea Inventarul bunurilor
serviciilor Erasmus +, POCU | partenerilor diferitelor categorii CCD Diplomele/
CCD la 2014-2020; Bugetul de activitati in ad_everintele
programe de propriu proiecte europene | cliberate
formare cu Numiirul de personalului p_r-opriu
finantare angajati implicati in / altor categoriide
externa proiecte Numarul formabili
de formabili inclugi
in grupurile tinta
(formare din
resursele
proiectelor)
Numarul de
angajati CCD
formati;
1.7 Platforma e- Includerea de Numarul de Materialele incarcate
Responsabiliza | learning cursuri on-line in| voluntari IT in pe platforma,
rea si spiritual | Forumul ISJ oferta de formare| educatie rapoartele de
participativ Hunedoara avizata de Numarul de activitate; Numarul
dezvoltat prin | Formatorii ministerul de formatori in mediul | de utilizatori
activitati specializati in resort Periodic, | on-line platforma
de formare on- | sustinerea de prin lansarea de | Numarul de Oferta avizati de
line activititi de training | apeluri pentru activitati on-line ministerul de
in mediul on-line organizarea §i Numarul de resorté(Anexa 2)
Bugetul propriu desfasurarea participanti / Chestionare-le de
activititilor de | formabili Indicator | feed-back
formare in de performanta:

mediul on-line
Anual (raportéri)

cresterea, de la an
la an, a numarului
corespunzator
fiecédrui criteriu.
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Obiectiv
strategic

2.1 Utilizarea
eficientd a

Termen

dicato

Resurse necesare S cantitativi / Sul:se de
R verificare
calitativi
Angajatii CCD Elaborarea Procedura inregistratid | Fisele de
Colaboratorii unor proceduri | Calificativele anuale (auto)evaluare

Procesul verbal

resurselor Procedura privind complete si acordate de Foarte
umane interne/ | incadrarea / evaluarea | aplicabile Bine CA cu stabilirea
colaboratori personalului (2019) Deciizii interne de anuala a
Regulamentul de Permanent constituire a calificativelor
ordine Interioard Codul comisiilor / grupurilor | Deciziile/Contrac
de etica si conduita a de lucru pe diferite tele incheiate
anagajatilor CCD aspecte Respectarea
Contractele incheiate termenelor pentru
cu formatorii externi raspunsuri /elaborarea
lucrérilor
Numairul de ore de
formare desfasurate
Numarul de activitati
in care au fost
implicati colaboratorii
2.2 Dezvoltarea | Buget propriu Anual, Numarul de angajati | Planul anual de
de noi Accesarea de programe | conform care au participat la formare al
competente europene  §i planului de programe de formare | propriilor
profesionale a internationale formare Numirul de angajati
angajatilor Studiul ANF la nivelul | Periodic, prin | programe parcurse de | Studiul ANF
proprii prin institutiei-august — identificarea angajati. intern
participarea septembrie fiecarui an; | de oportunitifi | Numarul de activititi | Adeverinte/ates-
acestora la la care angajatii au tate / diplome
activitafi de participat In regim de
formare gratuitate.
continud,
premierea
angajatilor
pentru
rezultatele
activitatiilor
2.3 Utilizarea Locatii de formare, cu | Permanent Activitati de Proceduri,
eficienta dotirile monitorizare Situatii
resurselor Corespunzitoare; biblioteci, unitati statistice,
materiale si ale | Bugetul propriu; scolare, filiale si CDI- | Referate de
spatiilor CCD §i | Proceduri organizarea uri necesitate

a celor 2 Filiale

filiale
Referate de necesitate
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2.4 Utilizarea Buget propriu La inceputul | Existenta si Site-ul CCD,
eficientd a Softuri specializate fiecarui an — | completarea periodica | dosarele de
bazelor de date | Abilitarea resursei pentru a bazelor de date §i | activitate,
umane pentru utilizarea | abordarea furnizarea de statistici| Informarile,
eficientd a standard a citre institutiile care le| statisticile,
instrumentelor IT bazelor de date | solicitd, cu respectarea| studiile asociate
Periodic — termenelor
actualizarea si
intretinerea

bazelor de date

2.5Dezvoltarea | Bugetul de stat, bugetul | Periodic, prin | Actualizarea listei de | Lista de

infrastructurii si | de venituri proprii, identificarea de| inventor lista de inventar,

a bazeimateriale | s ponsorizirile, oportunitati achizitii noi, Planul de
donatiile, scrierea de igienizare, investitii si
proiecte cu finantare; modernizare cheltuieli

2.6.Eficientizare | Spatiul propriu destinat | Permanent Ofertele Documente de

a accesului la bibliotecii, sald de individualizate proiectare

resurse lectura programe §i proiecte | rapoarte

educationale Site CCD lansari de carte formale si
prin intermediul | Fond de carte letric si productii editoriale informale
bibliotecii CCD | electronic planuri
Softuri specializate editoriale
pentru bibliotecad programe de
Resursa umana a formare
compartimentului specifice
formata. proiecte in
domeniul
stimularii
interesului
pentru lectura a
elevilor
2.7 Cregterea Resursele bugetare si Anual Numdrul de activitdti | Rapoartele de

eficientei si a
capacitatii
institutionale
ale celor 25
CDI-uri

extrabugetare
Resursa umana
specializata

organizate la nivelul
retelei de CDI
Numarul de elevi care
utilizeazd CDI
Numarul de utilizatori
din alte grupuri tinta
(périnti, cadre
didactice)

activitate
Statisticile

330065 - Deva, Str. G. Baritiu, Nr. 2, Judetul Hunedoara, Roménia
telefon/fax: 0254/232.452,
e-mail: casacorpuluididactichunedoara@gmail.com
http://www.ccdhuncdoara.ro




puly;
3 10_!;_.0% Cc?r;?ﬁui Ministerul
S {/ $ Didactic Educatiei
HENEROARA 31 Cercetdrii
Hunedoara
2.8  Abordarea | Resursele umane Periodic Numarul de Feed-back-ul de
eficientd a | Resursele financiare beneficiari ai la beneficiari
elementelor de | Oferta de activititi a activitatilor; Materialele si
marketing CCD Parteneriatele Numarul de utilizatori | instrumentele
educational ai site-ului CCD; promotionale
Diversitatea Statisticile
elementelor de mix
marketing educational
2.9 Abordarea Resursa umana proprie | Anual, prin Numirul de proceduri | Documentele
procedurala a Resursele materiale revizuirea i Feed-back-ul manageriale
activitdfilor CCD | detinute completarea beneficiarilor prin Statisticile
Bugetul propriu sistemului de aplicarea de
control chestionare;
managerial Calitatea activitatilor.
intern
2.10 Atragerea | Legislatia specificd Conform Numarul de aplicatii | Rapoartele
de fonduri domeniului Personalul | perioadelor de | depuse contabile
extrabugetare, format prin cursuri de depunere a Numarul de aplicatii | Documentatia
prin depunerea | formare de tip aplicatiilor care au fost admise rezultata din
de aplicatii in Erasmus+ si fonduri Numirul de parteneri | depunerea/
cadrul structural;POCU si implicati in proiecte | admiterea
programelor POCA; Diversitatea temelor | aplicatiilor
locale,

Obiectiv Sheounie : ; n(!ica.t o pema i/ Surse de verificare
2 necesare orientativ  |calitativi
strategic
3.1 Mentinerea | Resursele umane | Permanent | Numirul de referinte | Portofoliul media al CCD
unei pozitii existente pozitive In  mass | Statisticile privind mediul
inalte in mediul | Resursele media  privitor la | on- line e de activitate
furnizorilor de | financiare proprii activitatile CCD
formare Parteneriatele Numarul de utilizatori
incheiate ai site-ului si ai
platformei CCD
de satisfactie in
randul beneficiarilor/
partenerilor
3.2 Dezvoltarea | Resursa umani Permanent | Numairul, calitatea si| Acordurile de colaborare
relatiilor CCD — | proprie diversitatea Portofoliile activitatilor
ISJ retea scolard | Colaboratorii parteneriatelor si  a | derulate
comunitate CCD proiectelor  derulate
Reteaua de filiale prin implicarea ISJ/
CCD unitati scolare/
Reteaua de CDI- Priméria / Asociatii
uri de Périnti — Filiale
CCD
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3.3 Dezvoltarea | Resursele Permanent | Nivelul de | Protocoalele de colaborare
relatiilor de | umane proprii reprezentare a | cu factorii interesati
colaborare  cu | Colaboratorii partenerilor:
alte institutii | CCD universitdti, institute
publice Voluntarii de cercetare, alte
CCD CCD- uri din tara,
Numarul de activitati
organizate in
parteneriat cu acestia
Promovarea reciproca
prin intermediul site-
urilor institutionale.
3.4 Dezvoltarea | Resursaumani Permanent | Numdirul de Documentele manageriale
de parteneriate la| Bugetul de parteneriate incheiate | Statisticile
nivel local, venituri proprii Ponderea partenerilor | Raportarile
national, Finantare prin locali /
regional sau proiecte europene regionali/europeni
european Numarul de refnnoiri
ale parteneriatelor
Dimensiunea
parteneriatelor
(sustinerea efectivi a
unor directii commune
de actiune, calitatea
activitatilor, numérul
acestora, numarul de
participanti implicati)
3.5 Cresterea Resursele proprii | Conform Numarul de Acordurile de parteneriat
rolului CCD In | Resursele on-line | oportuniti- | parteneriate Rezultatele vizitelor de
identificarea de | Parteneriatele in | tilor Numarul de vizite de | studiu/ altor activitati
oportunitati mediul on-line identificate | studiu realizate in Site-ul CCD
educationale si a| Parteneriatele care parteneriat Simpozioane si proiecte
Calitatea materialelor | derulate

celui de centru
de resurse, prin
diseminarea
bunelor practici
directe sau prin
mediul on-line

Sd se axeze pe
organizarea de
vizite de studii,
workshop-uri,
alte activitati

de diseminare
Activitati de tipul
Zilele Educatiei/Ziua
Educatorului
Participarea la
simpozioane tematice
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3.6 Implicarea | Resursa umani Permanent | Numirul de Documentele rezultate in
CCD 1n activitati| proprie parteneriate §i urma Inchiererii de
cu scop de Site CCD activitati derulate, partneriate
educatie Finantari externe incluzand grupuri tinta
incluziva, din medii defavorizate
interculturalitate, / migranti etc
transparenta
institutionala
3.7 Abordirile Revizuire Respectarea Codul de etici si
Imbunatitirea procedurale anuala termenelor pentru disciplina SCMI
comunicarii Site-ul CCD, formularea Proceduri operationale.
inter- Autofinantarea raspunsurilor la
institutionale, adresele primite
dezvoltarea Numarul de postéri pe
utilizarii site-ul CCD
tehnologiilor (informative) si formul
informatice ISJ Hunedoara.
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